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港沪四大百货公司与澳洲华侨基督徒港沪四大百货公司与澳洲华侨基督徒港沪四大百货公司与澳洲华侨基督徒港沪四大百货公司与澳洲华侨基督徒    

黄建辉黄建辉黄建辉黄建辉    
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       四大公司是指四大公司是指四大公司是指四大公司是指 先施先施先施先施、、、、永安永安永安永安、、、、新新及大新四新新及大新四新新及大新四新新及大新四 大百货公司大百货公司大百货公司大百货公司，，，，他们的创始人同为中山籍他们的创始人同为中山籍他们的创始人同为中山籍他们的创始人同为中山籍

的澳洲华侨的澳洲华侨的澳洲华侨的澳洲华侨。。。。更特别之处更特别之处更特别之处更特别之处 ———— 创办人都是基督徒创办人都是基督徒创办人都是基督徒创办人都是基督徒。。。。    

       民民民民 国时期上海地区著名的四大百货公司国时期上海地区著名的四大百货公司国时期上海地区著名的四大百货公司国时期上海地区著名的四大百货公司，，，，分别为分别为分别为分别为 1917年马应彪等创建的上海先施年马应彪等创建的上海先施年马应彪等创建的上海先施年马应彪等创建的上海先施

公司公司公司公司（（（（香港先施于香港先施于香港先施于香港先施于 1900年成立年成立年成立年成立）、）、）、）、1918年郭乐兄弟创建的上海永安公司年郭乐兄弟创建的上海永安公司年郭乐兄弟创建的上海永安公司年郭乐兄弟创建的上海永安公司 （（（（香港永安香港永安香港永安香港永安

于于于于 1907年成立年成立年成立年成立）、）、）、）、1926年李敏周等创建的新新公司与年李敏周等创建的新新公司与年李敏周等创建的新新公司与年李敏周等创建的新新公司与 1934年蔡昌兄弟创建的上海大年蔡昌兄弟创建的上海大年蔡昌兄弟创建的上海大年蔡昌兄弟创建的上海大

新公司新公司新公司新公司（（（（20世纪世纪世纪世纪 20年代年代年代年代成立于香港成立于香港成立于香港成立于香港）。）。）。）。四大公司虽然四大公司虽然四大公司虽然四大公司虽然 兼营其它行业兼营其它行业兼营其它行业兼营其它行业，，，，然相似之处在然相似之处在然相似之处在然相似之处在

于其主体与最富名望者均为百货行业于其主体与最富名望者均为百货行业于其主体与最富名望者均为百货行业于其主体与最富名望者均为百货行业。。。。 

        四大公司在上海总其成四大公司在上海总其成四大公司在上海总其成四大公司在上海总其成，，，，分别是今日的上海服装商店分别是今日的上海服装商店分别是今日的上海服装商店分别是今日的上海服装商店、、、、上海市第十百货商店上海市第十百货商店上海市第十百货商店上海市第十百货商店、、、、上上上上

海市第一食品商店和上海市第一百货公司海市第一食品商店和上海市第一百货公司海市第一食品商店和上海市第一百货公司海市第一食品商店和上海市第一百货公司，，，，现址是南京路步行街现址是南京路步行街现址是南京路步行街现址是南京路步行街。。。。 

       后来他们在天津后来他们在天津后来他们在天津后来他们在天津、、、、广州和香港都有分公司广州和香港都有分公司广州和香港都有分公司广州和香港都有分公司，，，，1950年后年后年后年后，，，，香港的公司仍旧使用原来香港的公司仍旧使用原来香港的公司仍旧使用原来香港的公司仍旧使用原来

的名称的名称的名称的名称。。。。 
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  四四四四 大百货公司的创始人同为中山籍的澳洲华侨大百货公司的创始人同为中山籍的澳洲华侨大百货公司的创始人同为中山籍的澳洲华侨大百货公司的创始人同为中山籍的澳洲华侨，，，，这看似巧合的背后这看似巧合的背后这看似巧合的背后这看似巧合的背后，，，，使得我们对于使得我们对于使得我们对于使得我们对于

他们之间关系的梳理他们之间关系的梳理他们之间关系的梳理他们之间关系的梳理，，，，首先建立在地缘关系的角度上首先建立在地缘关系的角度上首先建立在地缘关系的角度上首先建立在地缘关系的角度上。。。。传统中国的商业与血缘和地缘传统中国的商业与血缘和地缘传统中国的商业与血缘和地缘传统中国的商业与血缘和地缘 

的关系的关系的关系的关系相当密切相当密切相当密切相当密切。。。。它们多为家族式经营它们多为家族式经营它们多为家族式经营它们多为家族式经营，，，，““““在商业活动中借重亲族在商业活动中借重亲族在商业活动中借重亲族在商业活动中借重亲族，，，，特别是兄弟特别是兄弟特别是兄弟特别是兄弟、、、、叔叔叔叔

伯伯伯伯、、、、子侄子侄子侄子侄、、、、同宗同宗同宗同宗、、、、同姓和左邻右里同姓和左邻右里同姓和左邻右里同姓和左邻右里””””，，，，以血缘姻亲和地缘乡谊为纽带以血缘姻亲和地缘乡谊为纽带以血缘姻亲和地缘乡谊为纽带以血缘姻亲和地缘乡谊为纽带，，，，从而形成具有从而形成具有从而形成具有从而形成具有

地域性特征的商业团体地域性特征的商业团体地域性特征的商业团体地域性特征的商业团体。。。。著名的晋商著名的晋商著名的晋商著名的晋商、、、、潮商等等莫不如此潮商等等莫不如此潮商等等莫不如此潮商等等莫不如此。。。。这也是传统中国商人发展这也是传统中国商人发展这也是传统中国商人发展这也是传统中国商人发展

的一个主要特征的一个主要特征的一个主要特征的一个主要特征。。。。对于背井离对于背井离对于背井离对于背井离 乡外出经商的人们来说乡外出经商的人们来说乡外出经商的人们来说乡外出经商的人们来说，，，，同宗或者同乡之间有一种天然同宗或者同乡之间有一种天然同宗或者同乡之间有一种天然同宗或者同乡之间有一种天然

的亲切感的亲切感的亲切感的亲切感，，，，可以拉近彼此之间的距离可以拉近彼此之间的距离可以拉近彼此之间的距离可以拉近彼此之间的距离，，，，增强彼此之间的信赖感增强彼此之间的信赖感增强彼此之间的信赖感增强彼此之间的信赖感。。。。在这种情况下在这种情况下在这种情况下在这种情况下，，，，人们人们人们人们

比较容易坦诚相待比较容易坦诚相待比较容易坦诚相待比较容易坦诚相待，，，，通力通力通力通力 合作合作合作合作，，，，减少许多不必要的麻烦减少许多不必要的麻烦减少许多不必要的麻烦减少许多不必要的麻烦，，，，同时也可以降低交易的成同时也可以降低交易的成同时也可以降低交易的成同时也可以降低交易的成

本本本本。。。。相对于非同宗或者外乡人来说相对于非同宗或者外乡人来说相对于非同宗或者外乡人来说相对于非同宗或者外乡人来说，，，，有着特殊的优势有着特殊的优势有着特殊的优势有着特殊的优势。。。。四大公司的创始人之间四大公司的创始人之间四大公司的创始人之间四大公司的创始人之间，，，，同同同同样样样样

存在这种关系存在这种关系存在这种关系存在这种关系。。。。同乡情同乡情同乡情同乡情 谊谊谊谊、、、、共同创业的经历共同创业的经历共同创业的经历共同创业的经历、、、、彼此间良好的私交以及联姻彼此间良好的私交以及联姻彼此间良好的私交以及联姻彼此间良好的私交以及联姻、、、、共同的基共同的基共同的基共同的基

督教信仰等等督教信仰等等督教信仰等等督教信仰等等，，，，这些不但是四家公司这些不但是四家公司这些不但是四家公司这些不但是四家公司（（（（特别是新新和大新公司特别是新新和大新公司特别是新新和大新公司特别是新新和大新公司））））创立的重要条件创立的重要条件创立的重要条件创立的重要条件，，，，同同同同

时也是促进各公司时也是促进各公司时也是促进各公司时也是促进各公司 迅速发展迅速发展迅速发展迅速发展，，，，使其最终得以在风云变幻的上海占据举足轻重地位的主使其最终得以在风云变幻的上海占据举足轻重地位的主使其最终得以在风云变幻的上海占据举足轻重地位的主使其最终得以在风云变幻的上海占据举足轻重地位的主

要因素之一要因素之一要因素之一要因素之一。。。。 

       

        四四四四 大公司的创始人虽然同是中山大公司的创始人虽然同是中山大公司的创始人虽然同是中山大公司的创始人虽然同是中山（（（（香山香山香山香山））））籍的澳洲华侨籍的澳洲华侨籍的澳洲华侨籍的澳洲华侨，，，，但在他们尚未走出中山但在他们尚未走出中山但在他们尚未走出中山但在他们尚未走出中山

（（（（香山香山香山香山））））之前之前之前之前，，，，彼此间并不认识彼此间并不认识彼此间并不认识彼此间并不认识。。。。他们相识的契机他们相识的契机他们相识的契机他们相识的契机，，，，缘自于近代吵得沸沸扬扬的缘自于近代吵得沸沸扬扬的缘自于近代吵得沸沸扬扬的缘自于近代吵得沸沸扬扬的““““淘淘淘淘
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金金金金 热热热热””””。。。。十九世纪八九十年代澳洲传出发现金山十九世纪八九十年代澳洲传出发现金山十九世纪八九十年代澳洲传出发现金山十九世纪八九十年代澳洲传出发现金山，，，，消息传开后消息传开后消息传开后消息传开后，，，，大量的中山大量的中山大量的中山大量的中山（（（（香山香山香山香山））））

人为了淘金致富而飘人为了淘金致富而飘人为了淘金致富而飘人为了淘金致富而飘洋过海到了澳洲洋过海到了澳洲洋过海到了澳洲洋过海到了澳洲。。。。但淘金热不久便烟消云散但淘金热不久便烟消云散但淘金热不久便烟消云散但淘金热不久便烟消云散，，，，出国致富的梦想出国致富的梦想出国致富的梦想出国致富的梦想 也也也也

变成了泡影变成了泡影变成了泡影变成了泡影。。。。出于生计的考虑出于生计的考虑出于生计的考虑出于生计的考虑，，，，淘金者们只得另谋出路淘金者们只得另谋出路淘金者们只得另谋出路淘金者们只得另谋出路，，，，其中部分人到了位于澳洲北其中部分人到了位于澳洲北其中部分人到了位于澳洲北其中部分人到了位于澳洲北

部的昆士洲的农场和果场谋生部的昆士洲的农场和果场谋生部的昆士洲的农场和果场谋生部的昆士洲的农场和果场谋生。。。。他们种植了大量的蔬菜和水果他们种植了大量的蔬菜和水果他们种植了大量的蔬菜和水果他们种植了大量的蔬菜和水果，，，，这为此后华人在澳洲这为此后华人在澳洲这为此后华人在澳洲这为此后华人在澳洲

开辟蔬菜和水果市场奠定了基础开辟蔬菜和水果市场奠定了基础开辟蔬菜和水果市场奠定了基础开辟蔬菜和水果市场奠定了基础。。。。 

       在当时的澳洲在当时的澳洲在当时的澳洲在当时的澳洲，，，，却是华人种植的香蕉比较畅销却是华人种植的香蕉比较畅销却是华人种植的香蕉比较畅销却是华人种植的香蕉比较畅销。。。。由于华人种植的香蕉口感香滑而由于华人种植的香蕉口感香滑而由于华人种植的香蕉口感香滑而由于华人种植的香蕉口感香滑而

远胜于当地远胜于当地远胜于当地远胜于当地，，，，故倍受欢迎故倍受欢迎故倍受欢迎故倍受欢迎，，，，价位也价位也价位也价位也 因而较高因而较高因而较高因而较高。。。。一些有商业意识的华侨便借此商机开办一些有商业意识的华侨便借此商机开办一些有商业意识的华侨便借此商机开办一些有商业意识的华侨便借此商机开办

““““果栏果栏果栏果栏””””。。。。因此因此因此因此，，，，当时悉尼的唐人街渐渐涌现出许多经营香蕉的当时悉尼的唐人街渐渐涌现出许多经营香蕉的当时悉尼的唐人街渐渐涌现出许多经营香蕉的当时悉尼的唐人街渐渐涌现出许多经营香蕉的““““果栏果栏果栏果栏””””。。。。其中便有其中便有其中便有其中便有

马应彪马应彪马应彪马应彪、、、、马焕彪马焕彪马焕彪马焕彪、、、、马永灿马永灿马永灿马永灿、、、、蔡蔡蔡蔡 兴等人合股开兴等人合股开兴等人合股开兴等人合股开设的设的设的设的““““永生果栏永生果栏永生果栏永生果栏””””、、、、郭氏兄弟开设的郭氏兄弟开设的郭氏兄弟开设的郭氏兄弟开设的““““永永永永

安果栏安果栏安果栏安果栏””””。。。。四大公司中四大公司中四大公司中四大公司中，，，，先施公司的马应彪先施公司的马应彪先施公司的马应彪先施公司的马应彪、、、、永安公司的郭氏兄弟永安公司的郭氏兄弟永安公司的郭氏兄弟永安公司的郭氏兄弟、、、、大新公司创始人大新公司创始人大新公司创始人大新公司创始人

之一的蔡兴之一的蔡兴之一的蔡兴之一的蔡兴，，，，便是由此时便是由此时便是由此时便是由此时 此地的此地的此地的此地的““““果栏果栏果栏果栏””””起家的起家的起家的起家的。。。。与此同时与此同时与此同时与此同时，，，，大新公司的另一创始人大新公司的另一创始人大新公司的另一创始人大新公司的另一创始人

蔡昌蔡昌蔡昌蔡昌(蔡兴之弟蔡兴之弟蔡兴之弟蔡兴之弟)也来到了澳洲也来到了澳洲也来到了澳洲也来到了澳洲，，，，在在在在““““永生果栏永生果栏永生果栏永生果栏””””做帮工做帮工做帮工做帮工。。。。1900年马应彪与蔡兴等人合年马应彪与蔡兴等人合年马应彪与蔡兴等人合年马应彪与蔡兴等人合

股在香港创办股在香港创办股在香港创办股在香港创办 了先施百货公司了先施百货公司了先施百货公司了先施百货公司，，，，不久蔡昌也回到香港不久蔡昌也回到香港不久蔡昌也回到香港不久蔡昌也回到香港，，，，任职于先施公司任职于先施公司任职于先施公司任职于先施公司。。。。蔡昌在先施蔡昌在先施蔡昌在先施蔡昌在先施

公司积累了足够经验之后公司积累了足够经验之后公司积累了足够经验之后公司积累了足够经验之后，，，，创办了自己的百货公司创办了自己的百货公司创办了自己的百货公司创办了自己的百货公司，，，，开始了创业生涯并取得了巨大的开始了创业生涯并取得了巨大的开始了创业生涯并取得了巨大的开始了创业生涯并取得了巨大的

成功成功成功成功。。。。 

     永安公司的创始人郭氏兄弟同样与先施公司的前身永安公司的创始人郭氏兄弟同样与先施公司的前身永安公司的创始人郭氏兄弟同样与先施公司的前身永安公司的创始人郭氏兄弟同样与先施公司的前身““““永生果栏永生果栏永生果栏永生果栏””””关系非浅关系非浅关系非浅关系非浅。。。。1902年年年年

郭郭郭郭乐提议乐提议乐提议乐提议，，，，将马应彪开办的将马应彪开办的将马应彪开办的将马应彪开办的““““永生果栏永生果栏永生果栏永生果栏””””与其兄弟几个开办的与其兄弟几个开办的与其兄弟几个开办的与其兄弟几个开办的““““永安果栏永安果栏永安果栏永安果栏””””以及以及以及以及 另一另一另一另一

家家家家““““永泰果栏永泰果栏永泰果栏永泰果栏””””联合起来联合起来联合起来联合起来，，，，组成组成组成组成““““生安泰果栏生安泰果栏生安泰果栏生安泰果栏””””。。。。““““生安泰果栏生安泰果栏生安泰果栏生安泰果栏””””中的中的中的中的““““生生生生””””，，，，代表代表代表代表

““““永生果栏永生果栏永生果栏永生果栏””””；；；；““““安安安安””””代表代表代表代表““““永安果栏永安果栏永安果栏永安果栏””””；；；；““““泰泰泰泰””””代表代表代表代表““““永泰果栏永泰果栏永泰果栏永泰果栏””””。。。。这样的命名这样的命名这样的命名这样的命名，，，，

体现的便是平等合作的精神体现的便是平等合作的精神体现的便是平等合作的精神体现的便是平等合作的精神。。。。果栏组建后果栏组建后果栏组建后果栏组建后，，，，生意较前更为兴旺生意较前更为兴旺生意较前更为兴旺生意较前更为兴旺，，，，几乎垄断了悉尼的香几乎垄断了悉尼的香几乎垄断了悉尼的香几乎垄断了悉尼的香

蕉行业蕉行业蕉行业蕉行业。。。。虽然此时马应彪已经回到香港并创办了先施百货公司虽然此时马应彪已经回到香港并创办了先施百货公司虽然此时马应彪已经回到香港并创办了先施百货公司虽然此时马应彪已经回到香港并创办了先施百货公司，，，， 但但但但““““永生果栏永生果栏永生果栏永生果栏””””与与与与

““““永安果栏永安果栏永安果栏永安果栏””””的联合的联合的联合的联合，，，，依然可以视为马依然可以视为马依然可以视为马依然可以视为马、、、、郭两家的合作郭两家的合作郭两家的合作郭两家的合作。。。。 

    作为新新公司的重要作为新新公司的重要作为新新公司的重要作为新新公司的重要 创始人创始人创始人创始人，，，，黄焕南和刘锡基则曾是先施公司的重要员工黄焕南和刘锡基则曾是先施公司的重要员工黄焕南和刘锡基则曾是先施公司的重要员工黄焕南和刘锡基则曾是先施公司的重要员工。。。。黄焕南黄焕南黄焕南黄焕南

17岁前岁前岁前岁前往澳大利亚谋生往澳大利亚谋生往澳大利亚谋生往澳大利亚谋生，，，，后与马应彪相熟后与马应彪相熟后与马应彪相熟后与马应彪相熟。。。。他在他在他在他在 1913年回国后年回国后年回国后年回国后，，，，应马应彪之邀应马应彪之邀应马应彪之邀应马应彪之邀，，，，出出出出

任广州先施公任广州先施公任广州先施公任广州先施公 司司理司司理司司理司司理。。。。因业绩显著且为人正直因业绩显著且为人正直因业绩显著且为人正直因业绩显著且为人正直，，，，旋即被马氏委以重任旋即被马氏委以重任旋即被马氏委以重任旋即被马氏委以重任，，，，协助其开展上协助其开展上协助其开展上协助其开展上

海业务海业务海业务海业务，，，，后又以香港总行监督名衔兼上海先施公司分行总司理后又以香港总行监督名衔兼上海先施公司分行总司理后又以香港总行监督名衔兼上海先施公司分行总司理后又以香港总行监督名衔兼上海先施公司分行总司理，，，，主持业务及一切行政主持业务及一切行政主持业务及一切行政主持业务及一切行政

事宜事宜事宜事宜，，，，是上海先是上海先是上海先是上海先 施公司的实际管理者施公司的实际管理者施公司的实际管理者施公司的实际管理者。。。。刘锡基同样是早年来澳刘锡基同样是早年来澳刘锡基同样是早年来澳刘锡基同样是早年来澳，，，，后随黄焕南返港并任后随黄焕南返港并任后随黄焕南返港并任后随黄焕南返港并任

职先施公司职先施公司职先施公司职先施公司，，，，因才智出众因才智出众因才智出众因才智出众，，，，不久便作为黄焕南的副手出任上海先施公司的经理不久便作为黄焕南的副手出任上海先施公司的经理不久便作为黄焕南的副手出任上海先施公司的经理不久便作为黄焕南的副手出任上海先施公司的经理，，，，也是也是也是也是
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上海先施公上海先施公上海先施公上海先施公 司的主要管理者司的主要管理者司的主要管理者司的主要管理者。。。。1923年香港先施和上海先施发生利益冲突年香港先施和上海先施发生利益冲突年香港先施和上海先施发生利益冲突年香港先施和上海先施发生利益冲突，，，，黄焕南和黄焕南和黄焕南和黄焕南和

刘锡基一起离开先施刘锡基一起离开先施刘锡基一起离开先施刘锡基一起离开先施，，，，与李敏周合作与李敏周合作与李敏周合作与李敏周合作，，，，创办了新新公司创办了新新公司创办了新新公司创办了新新公司。。。。 

         新新公司的另一创始人李敏周与马应彪新新公司的另一创始人李敏周与马应彪新新公司的另一创始人李敏周与马应彪新新公司的另一创始人李敏周与马应彪、、、、郭乐两家也大有渊源郭乐两家也大有渊源郭乐两家也大有渊源郭乐两家也大有渊源。。。。李氏少时随同乡李氏少时随同乡李氏少时随同乡李氏少时随同乡

梁坤和至澳谋生梁坤和至澳谋生梁坤和至澳谋生梁坤和至澳谋生，，，，后梁坤和成为昆士兰州香蕉业的巨商后梁坤和成为昆士兰州香蕉业的巨商后梁坤和成为昆士兰州香蕉业的巨商后梁坤和成为昆士兰州香蕉业的巨商，，，，而李氏则成为了梁家的女婿而李氏则成为了梁家的女婿而李氏则成为了梁家的女婿而李氏则成为了梁家的女婿

并并并并 接掌了梁家的产业接掌了梁家的产业接掌了梁家的产业接掌了梁家的产业。。。。在在在在““““生安泰生安泰生安泰生安泰””””果栏组建后果栏组建后果栏组建后果栏组建后，，，，梁坤和把昆士兰的香蕉代理权交给梁坤和把昆士兰的香蕉代理权交给梁坤和把昆士兰的香蕉代理权交给梁坤和把昆士兰的香蕉代理权交给

了了了了““““生安泰生安泰生安泰生安泰””””果栏代理果栏代理果栏代理果栏代理。。。。这样这样这样这样，，，，梁家的香蕉场与马家和郭家的梁家的香蕉场与马家和郭家的梁家的香蕉场与马家和郭家的梁家的香蕉场与马家和郭家的““““生安泰生安泰生安泰生安泰””””果栏便成了果栏便成了果栏便成了果栏便成了

供方与销方的关系供方与销方的关系供方与销方的关系供方与销方的关系，，，，彼此间的利益密切相连彼此间的利益密切相连彼此间的利益密切相连彼此间的利益密切相连。。。。李敏周与马家和郭家的合作也由此开李敏周与马家和郭家的合作也由此开李敏周与马家和郭家的合作也由此开李敏周与马家和郭家的合作也由此开

始始始始。。。。 

  

        流落他乡以及在澳洲和香港共同创业的经历流落他乡以及在澳洲和香港共同创业的经历流落他乡以及在澳洲和香港共同创业的经历流落他乡以及在澳洲和香港共同创业的经历，，，，为后来成为四大公司关键人物的这为后来成为四大公司关键人物的这为后来成为四大公司关键人物的这为后来成为四大公司关键人物的这

些人提供了一个互相结识的平台些人提供了一个互相结识的平台些人提供了一个互相结识的平台些人提供了一个互相结识的平台。。。。他们以此为他们以此为他们以此为他们以此为基础建立起了良好的人际关系网络基础建立起了良好的人际关系网络基础建立起了良好的人际关系网络基础建立起了良好的人际关系网络，，，，这这这这

些些些些 网络为后来各公司人才的培养网络为后来各公司人才的培养网络为后来各公司人才的培养网络为后来各公司人才的培养、、、、经验的传递和资金的筹集提供了很大的方便经验的传递和资金的筹集提供了很大的方便经验的传递和资金的筹集提供了很大的方便经验的传递和资金的筹集提供了很大的方便，，，，是各是各是各是各

公司得以迅速创立和发展的重要因素公司得以迅速创立和发展的重要因素公司得以迅速创立和发展的重要因素公司得以迅速创立和发展的重要因素。。。。““““永生果栏永生果栏永生果栏永生果栏””””特别是先施公司便可以说是蔡特别是先施公司便可以说是蔡特别是先施公司便可以说是蔡特别是先施公司便可以说是蔡 昌昌昌昌

和刘锡基事业起步的摇篮和刘锡基事业起步的摇篮和刘锡基事业起步的摇篮和刘锡基事业起步的摇篮，，，，也是新新和大新公司得以创建的要因也是新新和大新公司得以创建的要因也是新新和大新公司得以创建的要因也是新新和大新公司得以创建的要因。。。。蔡蔡蔡蔡、、、、刘两人都是在刘两人都是在刘两人都是在刘两人都是在

先施公司成长起来的先施公司成长起来的先施公司成长起来的先施公司成长起来的，，，，换句话说换句话说换句话说换句话说，，，，是先施公司培养了他们是先施公司培养了他们是先施公司培养了他们是先施公司培养了他们，，，，使他们从一无所知使他们从一无所知使他们从一无所知使他们从一无所知 的未入的未入的未入的未入

门者成长为独当一面的商业巨头门者成长为独当一面的商业巨头门者成长为独当一面的商业巨头门者成长为独当一面的商业巨头。。。。在先施公司在先施公司在先施公司在先施公司，，，，他们学到了经营管理百货公司的宝贵他们学到了经营管理百货公司的宝贵他们学到了经营管理百货公司的宝贵他们学到了经营管理百货公司的宝贵

经验经验经验经验，，，，拓宽了人际关系网络拓宽了人际关系网络拓宽了人际关系网络拓宽了人际关系网络，，，，也积累了不少的资金也积累了不少的资金也积累了不少的资金也积累了不少的资金。。。。经验经验经验经验、、、、人脉人脉人脉人脉、、、、资金资金资金资金，，，， 这些都是创这些都是创这些都是创这些都是创

业所必须具备的资源业所必须具备的资源业所必须具备的资源业所必须具备的资源。。。。他们正他们正他们正他们正是在掌握了这些资源之后是在掌握了这些资源之后是在掌握了这些资源之后是在掌握了这些资源之后，，，，离开了先施公司并创下了自离开了先施公司并创下了自离开了先施公司并创下了自离开了先施公司并创下了自

己的事业己的事业己的事业己的事业。。。。因此因此因此因此，，，，先施公司的这段经历对他们后来成立自己的公司有先施公司的这段经历对他们后来成立自己的公司有先施公司的这段经历对他们后来成立自己的公司有先施公司的这段经历对他们后来成立自己的公司有 着直接的影响着直接的影响着直接的影响着直接的影响。。。。 

          马应彪与马永灿马应彪与马永灿马应彪与马永灿马应彪与马永灿（（（（先施公司的重要股东先施公司的重要股东先施公司的重要股东先施公司的重要股东）、）、）、）、蔡兴等人在悉尼与香港的先后合股创蔡兴等人在悉尼与香港的先后合股创蔡兴等人在悉尼与香港的先后合股创蔡兴等人在悉尼与香港的先后合股创 

业业业业、、、、““““永生永生永生永生””””果栏果栏果栏果栏、、、、 ““““永安永安永安永安””””果栏和果栏和果栏和果栏和““““永泰永泰永泰永泰””””果栏合并成为果栏合并成为果栏合并成为果栏合并成为““““生安泰生安泰生安泰生安泰””””果栏果栏果栏果栏、、、、梁坤和梁坤和梁坤和梁坤和

的香蕉由的香蕉由的香蕉由的香蕉由““““生安泰生安泰生安泰生安泰””””果栏代理等等果栏代理等等果栏代理等等果栏代理等等，，，，这些交错的合作这些交错的合作这些交错的合作这些交错的合作，，，，把各家的利益紧密地连结在一把各家的利益紧密地连结在一把各家的利益紧密地连结在一把各家的利益紧密地连结在一

起起起起，，，，组成一个以组成一个以组成一个以组成一个以 地域性为特征的商业团体地域性为特征的商业团体地域性为特征的商业团体地域性为特征的商业团体。。。。彼此间一荣俱荣彼此间一荣俱荣彼此间一荣俱荣彼此间一荣俱荣，，，，一损俱损一损俱损一损俱损一损俱损。。。。这种荣辱与这种荣辱与这种荣辱与这种荣辱与
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共的情形和长期的共事或合作所建立起来的深厚交情共的情形和长期的共事或合作所建立起来的深厚交情共的情形和长期的共事或合作所建立起来的深厚交情共的情形和长期的共事或合作所建立起来的深厚交情，，，，为以后各自事业的发展为以后各自事业的发展为以后各自事业的发展为以后各自事业的发展打下了打下了打下了打下了

深厚的人脉深厚的人脉深厚的人脉深厚的人脉 基础基础基础基础。。。。而这种商业团体则成为他们拓展和构建商业网络的基点而这种商业团体则成为他们拓展和构建商业网络的基点而这种商业团体则成为他们拓展和构建商业网络的基点而这种商业团体则成为他们拓展和构建商业网络的基点。。。。商业网络商业网络商业网络商业网络

则是商业扩展和公司融资的基础则是商业扩展和公司融资的基础则是商业扩展和公司融资的基础则是商业扩展和公司融资的基础，，，，是公司发展壮大的一大助力是公司发展壮大的一大助力是公司发展壮大的一大助力是公司发展壮大的一大助力。。。。 

           清末民初清末民初清末民初清末民初，，，，走出国门的澳洲香山籍走出国门的澳洲香山籍走出国门的澳洲香山籍走出国门的澳洲香山籍（（（（中山中山中山中山））））华侨大多信奉了基督教华侨大多信奉了基督教华侨大多信奉了基督教华侨大多信奉了基督教。。。。四大公司四大公司四大公司四大公司

的关键人物马应彪的关键人物马应彪的关键人物马应彪的关键人物马应彪、、、、马永马永马永马永 灿灿灿灿、、、、黄焕南黄焕南黄焕南黄焕南、、、、郭葵郭葵郭葵郭葵、、、、郭潮郭潮郭潮郭潮、、、、郭泉郭泉郭泉郭泉、、、、郭乐郭乐郭乐郭乐、、、、郭顺郭顺郭顺郭顺、、、、刘锡基及李刘锡基及李刘锡基及李刘锡基及李

敏周等都是虔诚的基督徒敏周等都是虔诚的基督徒敏周等都是虔诚的基督徒敏周等都是虔诚的基督徒。。。。先施公司和永安公司的主要创始人马应彪和郭乐兄弟等人先施公司和永安公司的主要创始人马应彪和郭乐兄弟等人先施公司和永安公司的主要创始人马应彪和郭乐兄弟等人先施公司和永安公司的主要创始人马应彪和郭乐兄弟等人

很早就以基督教为媒很早就以基督教为媒很早就以基督教为媒很早就以基督教为媒 介介介介，，，，一起组建了香山长老自理会一起组建了香山长老自理会一起组建了香山长老自理会一起组建了香山长老自理会，，，，并捐资于并捐资于并捐资于并捐资于 1928年在中山石岐年在中山石岐年在中山石岐年在中山石岐

修建了中华基督教会石岐太平路礼拜堂修建了中华基督教会石岐太平路礼拜堂修建了中华基督教会石岐太平路礼拜堂修建了中华基督教会石岐太平路礼拜堂。。。。 ““““该教会置有香港该教会置有香港该教会置有香港该教会置有香港先施公司先施公司先施公司先施公司、、、、先施人寿保险先施人寿保险先施人寿保险先施人寿保险

公司公司公司公司、、、、先施置业有限公司先施置业有限公司先施置业有限公司先施置业有限公司、、、、上海永安纱厂的股票上海永安纱厂的股票上海永安纱厂的股票上海永安纱厂的股票，，，，遂年收股息及香港先施公司的红利遂年收股息及香港先施公司的红利遂年收股息及香港先施公司的红利遂年收股息及香港先施公司的红利

来作为教会经费来作为教会经费来作为教会经费来作为教会经费。。。。””””而在香港的教会而在香港的教会而在香港的教会而在香港的教会 理事中理事中理事中理事中，，，，马应彪马应彪马应彪马应彪、、、、郭顺郭顺郭顺郭顺、、、、马永灿等也都担任董马永灿等也都担任董马永灿等也都担任董马永灿等也都担任董

事事事事。。。。 

 

 

          新新公司的创始人李敏周同样为新新公司的创始人李敏周同样为新新公司的创始人李敏周同样为新新公司的创始人李敏周同样为 了共同的基督教事业而努力了共同的基督教事业而努力了共同的基督教事业而努力了共同的基督教事业而努力。。。。他在上海创立新他在上海创立新他在上海创立新他在上海创立新

新公司以后新公司以后新公司以后新公司以后，，，，看到粤人在上海有很多共同的组织看到粤人在上海有很多共同的组织看到粤人在上海有很多共同的组织看到粤人在上海有很多共同的组织，，，，例如广肇公所例如广肇公所例如广肇公所例如广肇公所、、、、广肇公学广肇公学广肇公学广肇公学、、、、广肇医广肇医广肇医广肇医

院院院院、、、、广东公学广东公学广东公学广东公学、、、、广东同乡会和粤商广东同乡会和粤商广东同乡会和粤商广东同乡会和粤商 俱乐部等俱乐部等俱乐部等俱乐部等，，，，但却没有基督教的组织但却没有基督教的组织但却没有基督教的组织但却没有基督教的组织。。。。于是他四处奔于是他四处奔于是他四处奔于是他四处奔

走走走走，，，，呼吁筹建一所用粤语布道的基督教堂呼吁筹建一所用粤语布道的基督教堂呼吁筹建一所用粤语布道的基督教堂呼吁筹建一所用粤语布道的基督教堂。。。。同时同时同时同时，，，，因为在上海的三个百货公司因为在上海的三个百货公司因为在上海的三个百货公司因为在上海的三个百货公司（（（（大新大新大新大新

公司尚未在上海立公司尚未在上海立公司尚未在上海立公司尚未在上海立足足足足））））的郭的郭的郭的郭 乐乐乐乐、、、、郭顺郭顺郭顺郭顺、、、、黄焕南黄焕南黄焕南黄焕南、、、、刘锡基等也都是虔诚的基督徒刘锡基等也都是虔诚的基督徒刘锡基等也都是虔诚的基督徒刘锡基等也都是虔诚的基督徒。。。。每逢每逢每逢每逢
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星期日星期日星期日星期日，，，，各公司都各有主日崇拜举行各公司都各有主日崇拜举行各公司都各有主日崇拜举行各公司都各有主日崇拜举行，，，，但因广东籍的牧师太少但因广东籍的牧师太少但因广东籍的牧师太少但因广东籍的牧师太少，，，，不能兼顾三处场合不能兼顾三处场合不能兼顾三处场合不能兼顾三处场合，，，，

往往顾此失彼往往顾此失彼往往顾此失彼往往顾此失彼。。。。李敏周李敏周李敏周李敏周 有鉴于此有鉴于此有鉴于此有鉴于此，，，，遂向郭顺等人建议将三处合而为一遂向郭顺等人建议将三处合而为一遂向郭顺等人建议将三处合而为一遂向郭顺等人建议将三处合而为一，，，，建成用粤语布建成用粤语布建成用粤语布建成用粤语布

道的基督教堂道的基督教堂道的基督教堂道的基督教堂。。。。这样既可以节省人力物力这样既可以节省人力物力这样既可以节省人力物力这样既可以节省人力物力，，，，又可以加强团结合作又可以加强团结合作又可以加强团结合作又可以加强团结合作。。。。在得到认同后在得到认同后在得到认同后在得到认同后，，，，由由由由

各公司拨款各公司拨款各公司拨款各公司拨款，，，，加上加上加上加上 私人捐赠私人捐赠私人捐赠私人捐赠，，，，上海第一所用粤语布道的圣公会教堂便成立了上海第一所用粤语布道的圣公会教堂便成立了上海第一所用粤语布道的圣公会教堂便成立了上海第一所用粤语布道的圣公会教堂便成立了。。。。教堂命教堂命教堂命教堂命

名为名为名为名为““““合一堂合一堂合一堂合一堂””””，，，，具寓三处合一之意具寓三处合一之意具寓三处合一之意具寓三处合一之意，，，，同时也有同时也有同时也有同时也有““““教会合一是生命的合一教会合一是生命的合一教会合一是生命的合一教会合一是生命的合一””””的意思的意思的意思的意思。。。。

他们认为他们认为他们认为他们认为，，，， ““““凡事谦虚凡事谦虚凡事谦虚凡事谦虚，，，，温柔温柔温柔温柔，，，，忍耐忍耐忍耐忍耐，，，，用爱心互相宽容用爱心互相宽容用爱心互相宽容用爱心互相宽容，，，，用和平彼此联络用和平彼此联络用和平彼此联络用和平彼此联络，，，，竭力保守竭力保守竭力保守竭力保守

圣圣圣圣灵所赐合而为一的心灵所赐合而为一的心灵所赐合而为一的心灵所赐合而为一的心。。。。””””这种合而为一的意识这种合而为一的意识这种合而为一的意识这种合而为一的意识，，，，促进了彼此之间的团结与合作促进了彼此之间的团结与合作促进了彼此之间的团结与合作促进了彼此之间的团结与合作。。。。 

           

 中山中山中山中山、、、、香港香港香港香港、、、、上海等处上海等处上海等处上海等处，，，，均成立了由各均成立了由各均成立了由各均成立了由各 公司主要创始人为主导的教会公司主要创始人为主导的教会公司主要创始人为主导的教会公司主要创始人为主导的教会。。。。共同的共同的共同的共同的

基督教信仰基督教信仰基督教信仰基督教信仰，，，，使得他们在血缘和地缘的交集之外使得他们在血缘和地缘的交集之外使得他们在血缘和地缘的交集之外使得他们在血缘和地缘的交集之外，，，，又多了一个信仰的交集又多了一个信仰的交集又多了一个信仰的交集又多了一个信仰的交集。。。。属灵层面属灵层面属灵层面属灵层面

的共同认可的共同认可的共同认可的共同认可，，，，使得他们更容易把彼此归入使得他们更容易把彼此归入使得他们更容易把彼此归入使得他们更容易把彼此归入 同一群体同一群体同一群体同一群体，，，，从而拉近距离从而拉近距离从而拉近距离从而拉近距离。。。。更为重要的是更为重要的是更为重要的是更为重要的是，，，，

共同的教会组织和宗教活动共同的教会组织和宗教活动共同的教会组织和宗教活动共同的教会组织和宗教活动，，，，特别是每周举行的主日崇拜活动特别是每周举行的主日崇拜活动特别是每周举行的主日崇拜活动特别是每周举行的主日崇拜活动，，，，为他们提供了一个经为他们提供了一个经为他们提供了一个经为他们提供了一个经

常共处的平台常共处的平台常共处的平台常共处的平台，，，，增加了彼此之间接触增加了彼此之间接触增加了彼此之间接触增加了彼此之间接触 的机会的机会的机会的机会。。。。正所谓远亲不如近邻正所谓远亲不如近邻正所谓远亲不如近邻正所谓远亲不如近邻，，，，人与人之间的交人与人之间的交人与人之间的交人与人之间的交

情是在不断的交往中逐渐加深的情是在不断的交往中逐渐加深的情是在不断的交往中逐渐加深的情是在不断的交往中逐渐加深的。。。。他们之间的情谊他们之间的情谊他们之间的情谊他们之间的情谊在经常的接触和联络当中得到不断在经常的接触和联络当中得到不断在经常的接触和联络当中得到不断在经常的接触和联络当中得到不断

地巩固和加深地巩固和加深地巩固和加深地巩固和加深。。。。这便使得他们的这便使得他们的这便使得他们的这便使得他们的 关系在地缘和血缘的基础上进一步加强关系在地缘和血缘的基础上进一步加强关系在地缘和血缘的基础上进一步加强关系在地缘和血缘的基础上进一步加强。。。。信徒们坚持信徒们坚持信徒们坚持信徒们坚持

““““合而为一的心合而为一的心合而为一的心合而为一的心””””的信念的信念的信念的信念，，，，促使他们促使他们促使他们促使他们““““用爱心互相宽容用爱心互相宽容用爱心互相宽容用爱心互相宽容，，，，用和平彼此联络用和平彼此联络用和平彼此联络用和平彼此联络””””，，，，无形之无形之无形之无形之

中也促进了各家之间业务的中也促进了各家之间业务的中也促进了各家之间业务的中也促进了各家之间业务的 交流交流交流交流，，，，加强了彼此间的互助与合作加强了彼此间的互助与合作加强了彼此间的互助与合作加强了彼此间的互助与合作。。。。 

                            马应彪是基督徒马应彪是基督徒马应彪是基督徒马应彪是基督徒，，，，马应彪于马应彪于马应彪于马应彪于 1894189418941894年年年年 6666月与蔡兴月与蔡兴月与蔡兴月与蔡兴、、、、马永灿马永灿马永灿马永灿，，，，郭标郭标郭标郭标，，，，郭泉等人在悉尼郭泉等人在悉尼郭泉等人在悉尼郭泉等人在悉尼

华人长老会由周容威牧师施洗归主华人长老会由周容威牧师施洗归主华人长老会由周容威牧师施洗归主华人长老会由周容威牧师施洗归主。。。。同年经港回乡省亲同年经港回乡省亲同年经港回乡省亲同年经港回乡省亲，，，，由周容由周容由周容由周容 威牧师介绍圣公会圣威牧师介绍圣公会圣威牧师介绍圣公会圣威牧师介绍圣公会圣

士提反堂主任霍静山牧师认识士提反堂主任霍静山牧师认识士提反堂主任霍静山牧师认识士提反堂主任霍静山牧师认识，，，，遂得与霍牧师二女霍庆棠缔结良缘遂得与霍牧师二女霍庆棠缔结良缘遂得与霍牧师二女霍庆棠缔结良缘遂得与霍牧师二女霍庆棠缔结良缘。。。。霍牧师是香港圣

公会第一间训练传道人才的神道学校，培育出之牧师。而而而而霍庆棠霍庆棠霍庆棠霍庆棠是先施和香港第一位是先施和香港第一位是先施和香港第一位是先施和香港第一位

女售货员女售货员女售货员女售货员，，，，也是也是也是也是香港基督教女青年会香港基督教女青年会香港基督教女青年会香港基督教女青年会创办人之一创办人之一创办人之一创办人之一，，，，马应彪马应彪马应彪马应彪葬在中山石岐沙涌基督教墓葬在中山石岐沙涌基督教墓葬在中山石岐沙涌基督教墓葬在中山石岐沙涌基督教墓

场场场场，，，，由基督教历史家李志刚牧师为其撰写生平墓碑由基督教历史家李志刚牧师为其撰写生平墓碑由基督教历史家李志刚牧师为其撰写生平墓碑由基督教历史家李志刚牧师为其撰写生平墓碑。。。。    
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                    李敏周于十八岁李敏周于十八岁李敏周于十八岁李敏周于十八岁(1898(1898(1898(1898年年年年))))在乡谊梁坤和在乡谊梁坤和在乡谊梁坤和在乡谊梁坤和((((后李成为梁的女婿后李成为梁的女婿后李成为梁的女婿后李成为梁的女婿))))引介下来澳洲谋生引介下来澳洲谋生引介下来澳洲谋生引介下来澳洲谋生，，，，于于于于

梁在昆士兰的香蕉园工作梁在昆士兰的香蕉园工作梁在昆士兰的香蕉园工作梁在昆士兰的香蕉园工作，，，，晚上则到密勒牧师晚上则到密勒牧师晚上则到密勒牧师晚上则到密勒牧师(Rev  Allen Miller )(Rev  Allen Miller )(Rev  Allen Miller )(Rev  Allen Miller )教会学习英语及基督教会学习英语及基督教会学习英语及基督教会学习英语及基督

教真理教真理教真理教真理。。。。李经四年学习李经四年学习李经四年学习李经四年学习，，，，英语突飞猛进英语突飞猛进英语突飞猛进英语突飞猛进，，，，且受洗加入教会且受洗加入教会且受洗加入教会且受洗加入教会，，，，热心服务当地华人热心服务当地华人热心服务当地华人热心服务当地华人，，，，向他向他向他向他

们传播福音们传播福音们传播福音们传播福音，，，，梁遂将其唯一独女许配为妻梁遂将其唯一独女许配为妻梁遂将其唯一独女许配为妻梁遂将其唯一独女许配为妻。。。。    
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上海四上海四上海四上海四大百货公司所在南京路步行街大百货公司所在南京路步行街大百货公司所在南京路步行街大百货公司所在南京路步行街，，，，图中有高塔为其中百货公司图中有高塔为其中百货公司图中有高塔为其中百货公司图中有高塔为其中百货公司 
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先施公司（中），老永安大楼（左） 

 

30年代的上海南京东路年代的上海南京东路年代的上海南京东路年代的上海南京东路 
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今日基督教今日基督教今日基督教今日基督教会会会会石岐太平堂石岐太平堂石岐太平堂石岐太平堂 


