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宣教新挑战宣教新挑战宣教新挑战宣教新挑战    创效新模式创效新模式创效新模式创效新模式 

 

纪治兴纪治兴纪治兴纪治兴    

 

现代社会交通网络发达、信息科技发展迅速、全球联系频繁，在全球化的大

气候下，第三世界国家亦迈开发展的步伐，经济、政治、社会、文化正在改变，

宣教士在这变化当中面对新的挑战。 

 

陈国芳先生是爱泽基金会（Olive Capital Fund）总干事，爱泽基金会由一群

商界背景的基督徒成立及管理，自2008年成立起，一直支持非政府组织在第三世

界国家进行宣教工作。基金会主动邀请不同的基督教机构同工合作，服事有需要

的人。 

 

新时代的新挑战新时代的新挑战新时代的新挑战新时代的新挑战    

以往第三世界国家缺乏资源发展社会基本设施，宣教士便多以社会服务提供

者的角色进入宣教工场，为当地建设教育、医疗等设施并提供相关服务，籍此接

触当地社群，布道传福音。爱泽基金会起初两年亦是循此模式支持宣教工作，然

而在这过程中却遇到种种困难。 

 

近年，第三世界国家开始经济发展，吸引各界投资者在当地建设，当地政府

已渐渐具备发展基本设施及社会服务的能力与资源，加上政治、经济、宗教等各

种因素，开始抗拒非政府组织的援手，令宣教工作受到相当大的制肘。陈国芳说：

「传统的宣教模式在非常贫乏的地方可能仍然奏效，但在逐渐发展的地区便渐渐

行不通了。宣教士越来越难凭社会服务提供者的身份取得签证，非政府组织在当

地的活动亦受到限制。」与此同时，第三世界国家在发展的过程中往往出现严重



的贫富悬殊问题，人们需要福音之余，也需要在生活上得到支持。爱泽基金会在

2010年回顾两年的工作间所遇到的困难，反思宣教工作的成长空间，这时候，有

同工提出引入营商宣教概念的可能性。 

 

营商宣教营商宣教营商宣教营商宣教是一项创效投资是一项创效投资是一项创效投资是一项创效投资    

营商宣教，是一个结合宣教目的、社会意义与营商技巧的平台，协助宣教士

以营商者的角色进入宣教工场，在当地营商，从而生产出宣教、社会及经济效益，

当中的经济效益会继续用诸于生产更多宣教及社会效益。陈国芳说：「大家对『营

商』一词多少有点抗拒，我们不妨换个角度，其实营商宣教是一项创效投资

（Impact Investing），我们把拥有的资源投放在生产成效的平台上，而不是纯粹

追求财务回报的。」 

 

 

例如爱泽基金会与其它同工机构的语言及补习学校项目，在第三世界国家为人们

提供语言教育及学习支持，并在当中融入以圣经核心价值。这是一项具经济自足

能力的项目，过程当中既能传播基督的福音，亦可提升当地人们的语言能力及学

宣教宣教宣教宣教 
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术知识。 

 

营商宣教五大注意范团营商宣教五大注意范团营商宣教五大注意范团营商宣教五大注意范团 

爱泽基金会积极为营商宣教项目提供资金及知识上的支持，欢迎与同工机构

合作。陈国芳指出，他们审批资助的时候，主要考虑五个范畴，而这些范团亦是

每一个有意从事营商宣教工作的同工们需要注意的部份。 

 

项目的可持续性 项目必须要具有可持续发展的能力，至少能够维持

三至五年以上。 

项目对社会产生的效益 项目必须具有社会使命，能造福当地社会，例如创

造就业机会、提供教育服务、提倡环保精神、支持

弱势社群等。 

项目的宣教作用 项目必须有助传播基督的福音，这一项目不单是引

领多少人信主，更重视的是质量。 

申请机构的过往纪录 申请机构过往若有相关的项目经验、或者长期、稳

定社会服务经验，会具有一定的优势。 

申请机构的持续合作空间 爱泽基金会期望与同工机构建立长久的合作关系，

不只是赞助者（Donor）的角色，而是以协作者

（Partner）的角色，与同工机构共同成长。 

 

 

以往，不少同工对营商总存在负面的印象，但其实营商本来只是一种提供服

务或产品的行为，若心存美善的目的，营商也可以成为服事弱势社群、事奉基督

的其中一种策略。在新时代、新挑战下，结合商业与宣教事业的营商宣教，可能

是宣教士的一条新出路。 

 

《《《《环球华人宣教学期刊环球华人宣教学期刊环球华人宣教学期刊环球华人宣教学期刊》》》》第第第第 44期期期期，，，，2016年年年年 4月月月月。。。。 

(转载转载转载转载自纪治兴和陈国芳合着的自纪治兴和陈国芳合着的自纪治兴和陈国芳合着的自纪治兴和陈国芳合着的《《《《使命商道使命商道使命商道使命商道》》》》一书一书一书一书，，，，蒙作者供稿蒙作者供稿蒙作者供稿蒙作者供稿。。。。谨此致谢谨此致谢谨此致谢谨此致谢！！！！) 

 


