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宣教新挑戰宣教新挑戰宣教新挑戰宣教新挑戰    創效新模式創效新模式創效新模式創效新模式 

 

紀治興紀治興紀治興紀治興    

 

現代社會交通網絡發達、資訊科技發展迅速、全球聯繫頻繁，在全球化的大

氣候下，第三世界國家亦邁開發展的步伐，經濟、政治、社會、文化正在改變，

宣教士在這變化當中面對新的挑戰。 

 

陳國芳先生是愛澤基金會（Olive Capital Fund）總幹事，愛澤基金會由一群

商界背景的基督徒成立及管理，自2008年成立起，一直支援非政府組織在第三世

界國家進行宣教工作。基金會主動邀請不同的基督教機構同工合作，服事有需要

的人。 

 

新時代的新挑戰新時代的新挑戰新時代的新挑戰新時代的新挑戰    

以往第三世界國家缺乏資源發展社會基本設施，宣教士便多以社會服務提供

者的角色進入宣教工場，為當地建設教育、醫療等設施並提供相關服務，籍此接

觸當地社群，佈道傳福音。愛澤基金會起初兩年亦是循此模式支援宣教工作，然

而在這過程中卻遇到種種困難。 

 

近年，第三世界國家開始經濟發展，吸引各界投資者在當地建設，當地政府

已漸漸具備發展基本設施及社會服務的能力與資源，加上政治、經濟、宗教等各

種因素，開始抗拒非政府組織的援手，令宣教工作受到相當大的制肘。陳國芳說：

「傳統的宣教模式在非常貧乏的地方可能仍然奏效，但在逐漸發展的地區便漸漸

行不通了。宣教士越來越難憑社會服務提供者的身份取得簽證，非政府組織在當

地的活動亦受到限制。」與此同時，第三世界國家在發展的過程中往往出現嚴重



的貧富懸殊問題，人們需要福音之餘，也需要在生活上得到支援。愛澤基金會在

2010年回顧兩年的工作間所遇到的困難，反思宣教工作的成長空間，這時候，有

同工提出引入營商宣教概念的可能性。 

 

營商宣教營商宣教營商宣教營商宣教是一項創效投資是一項創效投資是一項創效投資是一項創效投資    

營商宣教，是一個結合宣教目的、社會意義與營商技巧的平台，協助宣教士

以營商者的角色進入宣教工場，在當地營商，從而生產出宣教、社會及經濟效益，

當中的經濟效益會繼續用諸於生產更多宣教及社會效益。陳國芳說：「大家對『營

商』一詞多少有點抗拒，我們不妨換個角度，其實營商宣教是一項創效投資

（Impact Investing），我們把擁有的資源投放在生產成效的平台上，而不是純粹

追求財務回報的。」 

 

 

例如愛澤基金會與其他同工機構的語言及補習學校項目，在第三世界國家為人們

提供語言教育及學習支援，並在當中融入以聖經核心價值。這是一項具經濟自足

能力的項目，過程當中既能傳播基督的福音，亦可提升當地人們的語言能力及學
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術知識。 

 

營商宣教五大營商宣教五大營商宣教五大營商宣教五大注意範團注意範團注意範團注意範團 

愛澤基金會積極為營商宣教項目提供資金及知識上的支援，歡迎與同工機構

合作。陳國芳指出，他們審批資助的時候，主要考慮五個範疇，而這些範團亦是

每一個有意從事營商宣教工作的同工們需要注意的部份。 

 

項目的可持續性 項目必須要具有可持續發展的能力，至少能夠維持

三至五年以上。 

項目對社會產生的效益 項目必須具有社會使命，能造福當地社會，例如創

造就業機會、提供教育服務、提倡環保精神、支援

弱勢社群等。 

項目的宣教作用 項目必須有助傳播基督的福音，這一項目不單是引

領多少人信主，更重視的是質量。 

申請機構的過往紀錄 申請機構過往若有相關的項目經驗、或者長期、穩

定社會服務經驗，會具有一定的優勢。 

申請機構的持續合作空間 愛澤基金會期望與同工機構建立長久的合作關係，

不只是贊助者（Donor）的角色，而是以協作者

（Partner）的角色，與同工機構共同成長。 

 

 

以往，不少同工對營商總存在負面的印象，但其實營商本來只是一種提供服

務或產品的行為，若心存美善的目的，營商也可以成為服事弱勢社群、事奉基督

的其中一種策略。在新時代、新挑戰下，結合商業與宣教事業的營商宣教，可能

是宣教士的一條新出路。 
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